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TROGODISNJI PLAN RADA FEDERALNE AGENCIJE ZA UPRAVLJANJE ODUZETOM IMOVINOM
ZA PERIOD 2025-2027. GODINE

1. OPCE NAPOMENE

Federalna agencija za upravljanje oduzetom imovinom (u daljem tekstu: Agencija)
je nezavisna i samostalna upravna organizacija osnovana Zakonom o oduzimaniju
nezakonito ste¢ene imovine kriviénim djelom (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj
71/14 — u daliem tekstu: Zakon), te je u skladu sa &lanom 30. Zakona nadlezna za
upravljanje privremeno oduzetom i oduzetom imovinom, provodenije analiza u podrucju
oduzimanja imovinske koristi pribavljene krivignim djelom, struénu edukaciju iz
podrucja finansijskih istraga i oduzimanja imovinske koristi pribavljene kriviénim djelom
I obavljanje i drugih poslova propisanih Zakonom.

Misija Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom

Federalna agencija za upravljanje oduzetom imovinom upravlja sa priviremeno i
trajno oduzetom imovinom koja joj je povjerena od strane nadleznih sudova, a koja je
steCena krivicnim djelima, te poduzima mijere i radnje kako bi se satuvala vrijednost
oduzete imovine, a sve u cilju njene ponovne drustvene upotrebe.

Vizija Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom

Pravedno drustvo u kojem se kriminal neée isplatiti.

2. OSVRT NA PROJEKTE | AKTIVNOSTI REALIZOVANE GODISNJIM
PLANOM RADA ZA PRETHODNU KALENDARSKU GODINU

U okviru realizacije operativnih ciljeva u toku 2023. godine, Agencija je imovinu koja
joj je povjerena od strane nadleZnih pravosudnih institucija, preuzimala, vrsila
procjenu, te upravljala sa istom.

Povjerena motorna vozila su se skladigtila i servisirala, a povjerene nekretnine
Agencija je nastavila davati u zakup u skladu sa sudskim rieSenjima. U toku 2023.
godine Agencija je upravljala sa 12 privrednih drustava, a nastavila je upravljati i sa
predmetima koji su dokaz u izvr8enju kriviénih djela, te dionicama i investicionim
fondovima. Takode, izvr§ena je i jedna prodaja priviemeno i trajno oduzetih motornih
vozila. Osim navedenog, Agencija upravlja i sa novcem u svrhu osiguranja imovinske
koristi, ¢ime je eventualno potrazivanje Federacije Bosne i Hercegovine efikasno
osigurano na nacin da optuZzeno lice ne moze raspolagati predmetnim novcem,
odnosno ne moZze izbjeéi eventualnu finansijsku obavezu prema Federaciji Bosne |
Hercegovine dok se ne donese pravosnazna presuda.

U izvjestajnom periodu Agencija je nastavila saradnju sa Uredom Ujedinjenih nacija
za droge i kriminal (UNODC) i Delegacijom Evropske unije/Uredom specijalnog
predstavnika Evropske unije u BiH, koji su uéestvovali u organizovanju struéno — radnih
sastanaka u svrhu izrade prijedloga Strategiie za oduzimanje imovinske koristi
pribavljene krivienim djelom u Federaciji Bosne i Hercegovine i Akcionog plana za
njeno izvrSenje na kojima je definisan prijedlog Strategije za oduzimanje imovinske
koristi i Akcionog plana za izvr$enje, te su doneseni zaklju€ci o zavr§nim aktivnostima
potrebnim za okon¢&anje izrade istih.
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Kada su u pitanju edukacije, Agencija je u toku 2023. godine organizovala ukupno
Sest edukacija drzavnih i policijskih sluzbenika i nosilaca pravosudnih funkcija u vezi s
financijskim istragama i oduzimanjem imovinske koristi pribavljene kriviénim djelom i
jedno Struéno savjetovanje tuzilaca.

Sve edukacije su organizovane u saradnji sa Centrom za edukaciju sudija i tuZilaca
Federacije Bosne i Hercegovine, na osnovu sporazuma o saradnji iz 2022. godine, dok
je savjetovanje organizovano u saradnji sa Udruzenjem tuzilaca Federacije Bosne i
Hercegovine, Centrom za edukaciju sudija i tuZilaca Federacije Bosne i Hercegovine i
AIRE Centrom.

U kontekstu meduagencijske saradnje u pogledu efikasnog upravljanja oduzetom
imovinom ste€enom izvr§enjem kriviénih djela, Agencija je nastavila sa aktivnostima u
BAMIN mrezi (Balkanska meduagencijska mreza za upravljanje oduzetom imovinom),
saradnjom sa Delegacijom Evropske unije u Bosni i Hercegovini, UNODC-em,
Ambasadom Sjedinjenih ameriCkih drZzava, OSCE-om, GIZ-om i drugim
medunarodnim institucijama.

Nakon prihva¢enog Nacrta Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o oduzimanju
nezakonito steCene imovine kriviénim djelom od strane Parlamenta Federacije Bosne
| Hercegovine, imenovana je Radna grupu za izradu prijedloga Zakona o izmjenama i
dopunama Zakona o oduzimanju nezakonito ste¢ene imovine kriviénim djelom sa
zadatkom izrade teksta prijedloga Zakona na osnovu prihvaéenog teksta Nacrta
Zakona, imajuci u vidu i primjedbe, prijedloge i sugestije iznesene na javnoj raspravi.

Radna grupa je odrzala dva radna sastanka, na kojima je nastavila aktivnosti na
izradi dokumenta.

3. KRATAK OPIS KLJUCNIH USMJERENJA TROGODISNJEG PLANA RADA
| PROVEDENOG PROCESA KONSULTACIJA

Trogodisnji plan rada Agencije, kao okvirni dokument djelovanja svih osnovnih
organizacionih jedinica, predstavlja osnov njihovog djelovanja u naznaéenom periodu
I osnovni je dokument za izradu njihovih operativnih planova rada koje ée provoditi
zaposleni u Agenciji kroz izvrSavanje svojih radnih duznosti, te tako dati svoj puni
doprinos u ostvarivanju definiranih ciljeva. Na taj nacin utvrduje se Zeljeni smjer razvoja
Agencije, identificiraju prioriteti, odnosno specifi¢ni ciljevi i aktivnosti koje ée doprinijeti
Ispunjenju misije i vizije Agencije.

Osnovni cilj izrade trogodidnjeg plana rada je da se jasno utvrdi priroda i karakter
Agencije kroz detaljno utvrdene ciljeve, prioritete i strategije, kao i definisane mjere za
procjenu uspjesnosti ostvarenja cilieva Agencije, a sve u svrhu realizovanja
nadleznosti utvrdenih Zakonom. Uvodenjem sistema strateSkog planiranja postiéi
¢emo povecanu ucinkovitost kroz ispunjavanje vizije i misije Agencije, poveéanu
ucinkovitost putem ostvarivanja boljih rezultata, a uz upotrebu manje resursa, bolje
razumijevanje i sposobnost predvidanja promjenjljivih okolnosti, te prilagodavanje
njima, bolje donosenje odluka, unaprijedene organizacijske sposobnosti, pobolj§ano
komuniciranje putem koordinacije i suradnje, veéu transparentnost i odgovornost
stvaranjem okvira prema kojem se moze ocjenjivati uinak Agencije.
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Radni Trogodi$nji plan rada Agencije bit ée objavljen na web stranici Agencije u
svrhu konsultacija i dobijanja komentara i preporuka.

4. OPIS INSTITUCIONALNIH KAPACITETA SA ANALITICKIM PREGLEDOM
KLJUCNIH NEDOSTATAKA | POTREBA ORGANA UPRAVE U ODNOSU NA
PLANIRANE PROGRAME (MJERE) ZA NAREDNI TROGODISNJI PERIOD

U okviru Federalne agencije za upravljanje oduzetom imovinom, u skladu sa
vaze€im Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji radnih mjesta, djeluju: Sektor za
preuzimanje i upravljanje oduzetom imovinom, Sektor za planiranje, informisanje i
edukaciju, Sektor za pravne, kadrovske poslove i analizu i Sektor za materijalno -
finansijske i op¢e poslove u kojima je sistematizovano 28 radnih mjesta, od Cega Sest
rukovodecih drzavnih sluzbenika, 16 ostalih drzavnih sluzbenika i $est namjestenika.
Popunjenost radnih mjesta utvrdenih sistematizacijom, procentualno iznosi 61%.

Kljuéni nedostaci Agencije koji mogu uticati na realizaciju planiranih mjera za
naredni trogodi$nji period su:

- Neodgovarajuca kadrovska popunjenost koja ne odgovara stvarnim potrebama |
radnim zadacima koje Agencija obavlja u okviru nadleznosti preuzimanja i
upravljanja oduzetom imovinom.

- Nepostojanje odgovarajuc¢ih skladidnih kapaciteta potrebnih zbog specifiénosti
poslova koji se obavljaju u Agenciji, kao i njihovo 24 satno obezbjedenje.

- Nepostojanje odgovarajuéeg prostora za smjestaj Agencije, koji bi raspolagao
dovoljnim skladi$nim kapacitetima za smjestaj priviemeno oduzetih vozila, kao i
drugih vrsta imovine, kao i sefom u kojem bi se ¢uvale dragocjenosti i novac, a koji
bi imale cjelodnevni nadzor od strane ovlastenih osoba.

5. MOGUCI PROBLEMI | RIZICI ZA REALIZACIJU TROGODISNJEG PLANA
RADA

U Operativnom cilju 1 — O&uvanje vrijednosti oduzete imovine moze se javiti rizik
kod ograni€enih budzetskih sredstava u smislu da Cuvanje i odrzavanje pojedinih
oblika privremeno oduzete imovine iziskuje vecée trogkove odrZavanja.

Mogudi problem i rizik u realizaciji Operativnog cilja 2 — Uginkovito postupanje trajno
oduzetom imovinom je neusvajanje zakonskih i podzakonskih odredbi koje reguliSu
pitanje koristenja trajno oduzete imovine. Problem vezan za ovaj operativni cilj, kao i
prethodni, a radi kvalitetnijeg i efikasnijeg upravljanja oduzetom imovinom je
neophodno usvajanje izmjena i dopuna Zakona o oduzimanju nezakonito stedene
imovine krivi¢nim djelom u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Kao jedan od problema koji su uoéeni kod realizacije aktivnosti iz ova dva
operativna cilja je kadrovska popunjenost koja ne odgovara stvarnim potrebama i
radnim zadacima koje Agencija obavlja u okviru svojih nadleznosti, problem
skladistenja i osiguranja priviemeno i trajno oduzete imovine.
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Moguci problemi i rizici u realizaciji Operativnog cilja 3 - Provodenje analiza u
podrucju oduzimanja imovinske koristi pribavijene krivicnim djelom mogu se pojaviti
ukoliko dode do nedovoljno ostvarene saradnje sa nadleZnim sudovima i tuZilagtvima,
te nedostatku finansijskih sredstava neophodnih za realizaciju planiranih aktivnosti.

U realizaciji Operativnog cilja 4 — Stru¢na edukacija iz podrugja finansijskih istraga
I oduzimanja imovinske koristi pribavljene kriviénim djelom, unapredenje saradnje i
koordinacije izmedu Agencije, pravosudnih organa, policijskih agencija i drugih
institucija koje imaju obavezu da postupaju po odredbama Zakona, te uspostavljanje i
unapredenje saradnje sa istim ili sliénim agencijama iz zemalja regije i Evropske unije,
naveden je moguéi problem koji moZe biti nedostatak finansijskih sredstava za
organizovanje edukacija, kao i angaZovanje eksperata i struénjaka iz oblasti
finansijskih istraga i oduzimanja imovinske koristi pribavljene kriviénim djelom.

Moguci problem i rizik u realizaciji Operativnog cilja 5 — Iniciranje izmjena i dopuna
zakonskih i podzakonskih akata i donoSenje provedbenih akata koji normativno
razraduju proces oduzimanja i upravljanja nezakonito steéenom imovinom jeste
eventualno neusvajanje izmjena i dopuna Zakona o oduzimanju nezakonito ste¢ene
imovine krivicnim djelom. Naime, intencija u ovom pogledu ogleda se u tome da se na
bazi prakticnih iskustava u radu Agencije na ovim poslovima, u velikoj mjeri kroz
zakonodavnu intervenciju unaprijede procedure koje se odnose na modalitete
upravljanja privremeno i trajno oduzetom imovinom, kao i poveéanje obima imovine
kroz prosirivanje nadleznosti Agencije na upravljanje oduzetim predmetima kriviénog
djelovanja i prekrsaja.

Broj:o1-02-5718 [24

Sarajevo, 31.03.2024. godine

Akt pripremila: Hanadi Kari¢
Akt pregledao: Adnan Zekovi¢
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